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INTEZKEDESI TERV (2023-2028.)

A fenti datummal lebonyolitott intézményi tanfeliigyeleti eljaras értékelélapjanak
megiéllapitasai alapjén az aldbbi intézkedési tervvel zarjuk le az intézményi tanfeliigyeleti
folyamatot.

Az intézményi tanfeliigyelet megerdsitette az aldbbi erdsségeket:

1. Pedagdgiai folyamatok:

A stratégiai €s tervezési dokumentumok naprakészsége és koherencidja, a koznevelési célokkal
vald 0sszhangja, az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miiksdtetése, az
intézmény kultira kozvetitd szerepe, €s a célok kijel6lése soran a helyi kozosségek és partnerek
igényeinek figyelembe vétele.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés:

A személyiségfejlesztési feladatok a miivészetoktatds eszkozeivel eredményesen valdsulnak
meg a pedagogiai programban foglaltak szerint. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultdra
jellemzi az iskolat. Sok szinvonalas, hagyomannyal rendelkez programot szerveznek, amelyek
segitik a kozdsségek Osszetartozasat és szinesitik az iskolai és a helyi, kistérségi kulturalis életet
egyarant.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények:

Kiemelkedd az intézmény sajat kdrnyezetére gyakorolt pozitiv hatésa, helyi elismertsége, a
kiemelt nevelési és oktatasi célok elvartaknak megfeleld teljesiilése, a vezetés elkotelezettsége
a szakmai szinvonal folyamatos emelésére.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécié:

A kozés intézményi célok meghatarozdsa, valamint ezek megvaldsitasa érdekében az
intézményen beliili tobbszintii egyiittmitkodés kiemelkedd. Kiemelkedd a vezetés
elkotelezettsége a tovabbképzések, belsd tudasmegosztd programok szervezése, és az innovativ
tanitasi modszerek megismertetése terén a szakmai szinvonal folyamatos emelése érdekében.
A belso tudasmegosztas rendszeres, magas szinvonalu.

5. Az intézmény Kiilsé kapcsolatai:

Az intézmény torekvése a helyi kulturalis és oktatasi intézményekkel, valamint a sziilékkel vald
szoros egylittmiikodés kialakitasara. Kiemelkedd az intézmény aktivitdsa a tovabbképzések
szervezese €s egy€b szakmai egytittmiikodések kezdeményezése terén.

Az intézmény tanuléi és dolgozoi a helyi kozéletben fontos kulturélis szerepet tdltenek be.

6. A pedagoégiai miikodés feltételei:
Kiemelkedd az intézmény hagyomany6rzd és hagyoményteremtd tevékenysége, a helyi
igények €s a nevelés-oktatas f6 célkitiizéseinek koherencidja. Magas szinti és hatékony a
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szervezeti kultira, példaértékii az innovaciokra valé nyitottsag. Kiemelkedd, eredményes és
hatékony szervezeti kultira megléte jellemz6 az intézményre.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés.

A pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok - miivészeti alkoté tevékenységgel
készség- €s komplex személyiségfejlesztés - megvaldsitasa kiemelten magas szinvonald. Az
intézmény kiemelten kezeli az innovativ, korszerli tanitasi moddszerek és eszkozok
alkalmazasat.

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés sordn az aldbbi fejleszthetd teriileteket azonositottuk:

1. Pedagdgiai folyamatok:

Az intézmény szakmai-pedagégiai céljainak elérését tiamogaté ellendrzési rendszer kidolgozasa
¢s annak dokumentalasa. A belsé ellenérzés éves szintli dokumentalt tervezése, oralatogatasi-
terv készitése. A pedagégiai folyamatoknak és az iskola miikodésének a mérési eredményekre,
tapasztalatokra, elemzésekre (Oralatogatasok, pedagogus onértékelések, lemorzsoldodas, felsébb
éviolyamosok megtartasa, kiemelked6 képességili tanuldk felismerése és tudatos fejlesztése)
¢piilé még tudatosabb tervezése, a mérési eredmények rendszeres visszacsatolasa. A kdrnyezeti
neveléssel, a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos konkrét célok, feladatok meghatérozasa a
pedagdgiai programban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés:

Fejleszthetd a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése, a fenntarthatd
Jovorol valé gondolkodas tudatos tervezése, mindezeknek a stratégiai dokumentumokban vald
megjelenitése, az intézményi programokba valé beépitése, a témaval kapcsolatos
partnerkapcsolat kialakitasa. A kozosségfejlesztés érdekében tovabbi kozosségépité programok
megvalositasa a sziilék hangsulyosabb bevonasaval, valamint a négy miivészeti 4g bevondasaval
az Osszmlivészeti programok megvalositasi lehetdségeinek kialakitdsa.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények:
A tanulok tovabbi életutjanak hosszabb tavi nyomon kovetését segitd eljarasrend kidolgozasa.
A belso €s kiilsé mérési eredmények dokumentalt nyilvantartasa, rendszeres intézményi szintii
elemzése, tudatos visszacsatoldsa az 6nértékelési és korrekcids folyamatokba.

4. Belso kapesolatok, egyiittmiikidés, kommunikacié:

A kivaléan szervezett belsé tuddsmegosztas intézményi rendszerének tovabbfejlesztése, a
tovabbképzési napok nyilvanossa tétele kiilsé partnerek szamara.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai:

Az intézmény partnereinek konkrétabb azonositdsa, a velik valo tevékenységek
tartalomleirdsanak az altalanosnal részletesebb kidolgozasa, a kiilsé partnerek tijékoztatasi
moédjanak szabalyozdsa az intézmény dokumentumaiban. A partneri elégedettség mérési
rendszerének tudatos mikodtetése, az eredmények elemzése, értékelése alapjan tovabbi
fejlesztési célok megfogalmazdsa. A kiilsé szakmai kapcsolati rendszer szélesitése,
egylittmiikodési lehetdségek felkutatdsa a fenntarthato fejlodés pedagogiajanak megvalésitasa
érdekében. Panaszkezelési szabalyzat megalkotasa.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei:

A magas szinvonalu pedagogiai munka megdrzése érdekében javasolt mind a zenemivészeti,
mind a képzémivészeti 4g eszkdzeinek mennyiségi és mindségi fejlesztése. Sziikséges lenne
szaktanterem kialakitasa a képzOmuivészeti targyak magas szinvonall tanitasahoz, valamint az
intézményi programok, koncertek, beszamolok lebonyolitasahoz egy megfelelé méretii
koncertteremre. A belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési terv megalkotasa
segitené a feladatok litemezését.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés.:

A korszeri tanitasi-nevelési modszerek tovabbi alkalmazasa , folyamatos kovetése, adaptalasa
a muvészeti terilleten. Az intézmény sajatossagait kihasznalva osszmiivészeti programok,
tevékenységek tudatos szervezése, megvaldsitasa.

A fejlesztendd teriiletekre a kivethezd intézkedési tervet javasoljuk:

e Az Oralatogatasok régzitése irasban a mindsitések €s az onértékelések soran megtorténik.
Ugy érezziik, hogy erre a fentieken kiviil csak akkor van sziikség, ha rendkiviili esemény
vagy konkrét panasz torténik. A COVID-idészak alatt nem volt mod éralatogatasra, de az 1j
belépékhoz mindig ellatogattunk, ezek rendszerint a tanszaki munkatervekben szerepelnek.

e A kornyezeti neveléssel és a fenntarthatd fejlodéssel kapcsolatosan 1 fejezetet sziikséges
irni a Pedagogiai Programban, bar ez nem kdzvetleniil a mlivészeti iskolak feladata, mégis
jO példaval szeretnénk el6l jarni a didkok szamara. Rajzpalyazatokkal is erdsitenénk a témat.

e Az dsszmiivészeti (zene-tanc-képzo-drama) program kialakitasa mar folyamatban van egy
mesterpedagdgus innovacioja altal, de eddig a meglévé 3 miivészeti ag fogott Gssze a
tancgalak soran.

e .Zenedés oOregdidkok™ Facebook-csoportjanak Ilétrehozdsa a palyan marado didkok
hatékonyabb nyomonkdvetésének érdekében.

e A tovabbképzések (az online-elérhetoségnek koszonhetéen) orszagos hirnévnek
orvendenek. Jelenleg Gjra elérhetd 30 oras, OH altal akkreditalt tovabbképzésiink is, melyet
5 éven &t megtarthat az intézmény.

e A partneri kapcsolatok pontosabb leirdsa a stratégiai dokumentumokban. Elégedettség-
méres a tovabbképzéseknél, illetve a didkoknal tortént, de a tarsintézményekkel is tervbe
vessziik ezt a kovetkezd 5 évben, minimum két alkalommal. Panaszkezelési szabalyzat
folyamatosan elérhet6 (1asd SzMSz/10. melléklete).

e A belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési terv megalkotdsa a
hangszerkarbantarto, a jelmez- €s viselettaros, valamint a szakmai kapcsolattartok javaslatai
alapjan. Megjegyezziik, hogy koncertterem kialakitasara nincs sem anyagi, sem helyszinbeli
lehetdség. Mindig bérelt helyiségekben zajlanak a nagyobb események, a helyi tankeriileti
iskolakban sincs erre moéd. Sajnalatos modon a mi szférank a Kodaly-hangszercsere
programbdl sem profitdlhatott. A tanfeliigyelet pont a 2020-2022-ig tarté iddszakot
vizsgélta, ahol veszélyhelyzeti kormanyzas volt, a COVID-19 és a gazdasagi valsag miatt.
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Iskolank, a nehézségek ellenére elsoként biztositott minden tanarnak laptopot, tabletet és
telefont a tavoktatashoz, specialis fertotlenité kendoket a zongorak billentylizetének
torléséhez, illetve a gazdasagi valsag alatt eladasra kertilt az az dnkormanyzati ingatlan, ahol
nagyobb hangverseny-termiink volt a mostanindl, s emiatt volt szitkség a székhely
kibovitésére, tigy, hogy mindekdzben a tdmogatas egyre csokkent. A képzémiivészeti 4g
fejlédni fog (égetdkemence beszerzésének terve és viz-bekotés), valamint a drama tagozat
kialakitasa kapcsan uj diszletek és jelmezek keriilnek beszerzésre.

e Az intézmény élen jar az ujdonsagok kiprobalasaban és hasznalasaban, s a jol bevalt,
begyakorolt tudast meg is osztja (lasd: akkreditalt tovabbképzés és szakmai napok). Ezentul
is ezt a gyakorlatot fogja kdvetni.

Barsi Botond Akos,

intézményvezetd

Budapest, 2023. 05. 16.
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